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Capitolul 6

Nevoi, probleme, solutii

Demografie

Componenta demografica este esentiala pentru dezvoltarea social-economica a oricarui oras. Aceasta
reprezintd elementul rational si activ al mediului, de vigoarea, dinamica, structura, calitatea Si
responsabilitatea sa depinzand perspectivele tuturor celorlalte mutatii antrenate de strategiile de
dezvoltare.

Ca urmare a faptului ca, in ultimii ani, populatia Jimboliei cunoaste evolutii de ansamblu usor negative,
ilustrate in detaliu in Auditul teritorial, unele probleme demografice tind s& se accentueze. Solutionarea
acestora — desi depinde in mica masura de autoritatile locale — ar putea imbunatati considerabil conditia
demografica a Jimboliei, conducénd la cresterea numarului populatiei, indeosebi a celei tinere si apte
de munca, respectiv la cresterea pietei de consum si la performante sociale superioare.

Solutiile care tin strict de politica demografica sunt apanajul mai degraba al factorilor nationali de
decizie, in timp ce la nivel local pot fi identificate solutii transsectoriale, din categoria celor sociale,
locative, a politicii de taxe si impozite, a facilitatilor pentru ingrijirea sanatatii sau pentru educatie si
formare. Efortul financiar presupus este, de regula, insemnat, iar efectele se vad pe termen mediu si
lung, dar daca sunt bine gandite, pot fi de durata si cu multiple beneficii.

Probleme / Nevoi Solutii
e Bilantul demografic natural deficitar, datorita | v Sprijinirea unor initiative locale de stimulare a
natalitatii traditional reduse, aflatd in scadere | famililor cu mai multi copii, respectiv de creare
accentuata. de facilitati pentru cresterea copiilor.
o Imbatranirea demograficd si depopularea | v" Extinderea programului de locuinte sociale,
treptata a orasului, prin cresterea in ultimii ani a | acordarea de prime de instalare pentru tineri,

migratiei externe pentru munca. incurajarea mediului antreprenorial local.

e Reducerea diversitatii etnoculturale | v'Dezvoltarea  relatilor ~ cu  organizatiile

traditionale a populatiei orasului. reprezentative  ale  diverselor  comunitati
etnoculturale  originare  din  Jimbolia  si
imprejurimi.

v'Introducerea de practici de discriminare
pozitiva fatd de minoritdti, pentru a le sprijini
conservarea si afirmarea.

e Dezechilibrul structural al populatiei ocupate, v'Incurajarea initiativelor antreprenoriale care ofera
cu o pondere mult sub medie a populatiei | locuri de munca pentru femei.

ocupate de sex feminin. v'Actiuni de promovare a valorilor familiei
moderne si a egalitati de sanse pentru toti
cetateni.
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Economie

Centrata in ultimii ani pe dezvoltarea sectorul industrial prin atragerea de investitori straini, economia
orasului Jimbolia a inregistrat progrese semnificative. Desi rata somajului are valoarea cea mai scazuta
din ultimii ani, veniturile populatiei nu au crescut foarte mult, deoarece majoritatea activitatilor industriale
sunt bazate pe fortd de munca ieftind si pe productia cu valoare addugatd scazuta. In acest context,
este necesara atragerea unor industrii bazate pe tehnologie inalta si productie cu valoare adaugata
ridicata, prin realizarea unei infrastructuri de afaceri care sa corespunda intereselor potentialilor
investitori. In acelasi timp, dependenta de companiile multinationale reprezintad un risc major pentru
economia orasului in situatia in care firmele ar migra catre locatji externe, cu costuri de productie mai
reduse. De aceea, sprijinirea de catre autoritatile publice locale a antreprenorilor care dezvolta activitati
productive valorificand resurselor din spatiul microregional, trebuie sa reprezinte o prioritate.

De asemenea, este necesara intarirea sectorului serviciilor in economia locala, in prezent slab
dimensionat, in special prin dezvoltarea serviciilor celor care aduc plus valoare adaugata ridicata, dar
consolidarea pozitiei de centru comercial polarizator a orasului Jimbolia pentru partea de vest a
judetului Timis.

in ceea ce priveste sectorul agricol, se observa o slaba diversificare a culturilor agricole, un grad scizut
de mecanizare la nivelul micilor exploatatii agricole, piata de desfacere restransa pentru micii
producatori si lipsa filierelor de colectare, depozitare si valorificare a produselor agricole. Sprijinirea
antreprenorilor locali din agricultura, incurajarea si promovarea agriculturii ecologice, infiintarea de
centre de colectare si distributie a produselor agricole locale si dezvoltarea industriilor de prelucrare a
acestora sunt doar cateva dintre solutiile la nevoile unei agriculturi performante.

Nevoi / Probleme Solutii
e Ponderea ridicatd a activitdtilor industriale | v Atragerea  industrilor  ce  utilizeaza
bazate pe fortd de muncd ieftina si pe | tehnologie inalta, bazate pe productia cu

productia cu valoare adaugata scazuta valoare adaugata ridicata
e Slaba dezvoltare a antreprenoriatului local in | v/ Incurajarea initiativelor ~ antreprenoriale
sectorul industrial locale  prin  acordarea de facilitati
antreprenorilor
v Redeschiderea centrului  regional

transfrontalier pentru incubarea afacerilor
e Insuficienta valorificare a resurselor la nivel | v* Mediatizarea oportunittilor de afaceri din

microregional microregiune
o Slaba diversificare a serviciilor v Sustinerea dezvoltarii serviciilor, in special
a celor care aduc plus valoare adaugata
ridicata
e Piata de desfacere restransa pentru micii | v* Reabilitatea pietei agro-alimentare
producatori din agricultura v" Reorientarea marilor retaileri catre oferta de

produse locale

e Slaba diversificare a culturilor agricole | v Incurajarea si promovarea agriculturii
(dependenta de cereale) ecologice

o Lipsa filierelor de colectare — depozitare — | v Infintarea unui centru de colectare si
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valorificare a produselor agricole locale distributie a produselor agricole locale
v" Dezvoltarea industrilor de prelucrare a
produselor agro-alimentare

Infrastructura de transport si tehnico-edilitara. Spatii publice. Spatii verzi

Domeniul echiparii infrastructurale si al serviciilor care il opereaza este, pe buna dreptate, cel care a
primit cea mai mare cota de finatare in cadrul POR 2014-2020, prin axa 4, dezvoltarea urbana durabila,
in scopul cresterii intensitatii si calitati in deservirea populatiei si a economiei. Orasul Jimbolia
beneficaza de o deservire infrastructurala satisfacatoare care i-a permis pana in prezent o dezvoltare
stabila, fara deficiente majore datorate calitatii infrastructurii. Totusi, comparatiile la nivel national /
european nu sunt la fel de avantajoase, fapt care reflecta nevoia de densificare, modernizare,
eficientizare si flexiblizare a infrastructurilor interne ale orasului, respectiv dezideratul de integrare mai
buna in sistemul national de transport. Acestea sunt conditii vitale pentru consolidarea capacitatji
competitive a Jimboliei, pentru atragerea de investitii noi, in activitati cu valoare adaugata mare, pentru
cresterea conectivitatii si sentimentului populatiei locale de a fi parte activa in lumea globalizata in care

evolueaza.
Nevoi / Probleme Solutii
o Lipsa soselei de centura care sa exteriorizeze v" Lobby eficient la autoritatile responsabile
traficul spre Vama Jimbolia pentru rezolvarea problemelor de finantare a
acestui proiect
e Infrastructuri rutiere subdimensionate pe v" Recalibrarea infrastructurilor de transport si
principalele directii de afluire a circulatiei circulatie, cu specializarea si adaptarea lor la
motorizate intraurbane si extraurbane volumul si tipurile de trafic
¢ Lipsa de continuitate a infrastructurilor de v" Extinderea pistelor de biciclete, pentru a
circulatie nemotorizata forma retele coerente, care sa uneasca
spatiile rezidentjale de cele de activitatj,
respectiv de cele destinate destinderii Si
recreerii;
v' Extinderea strazilor si pietelor pietonale,
pentru a privilegia interactiunea social i
spatiul civic.
o Starea necorespunzatoare a drumurilor cu v" Reabiltarea drumurilor cu caracter agricol
caracter agricol
o Starea de degradare fizica si functionala a v’ Reabilitarea centrului civic si diversificarea
centrului civic functionala a acestuia
e Insuficienta parcurilor si a spatiilor verzi v' Identificarea suprafetelor necesare si
amenajate in zona centrala si a cartierelor de infiintarea de noi parcuri
blocuri
o Acces redus la retelele de utilitati in zonele v’ Densificarea retelelor de utilitati in zonele
periferice periferice
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invatamant

Domeniul invatamantului are un rol esential in asigurarea unui capital uman de calitate, fapt recunoscut
si reafirmat drept prioritar in cadrul POR 2014-2020, care prevede drept obiectiv tematic al axei
prioritare 4 ,,investitiile in educatie, formare si formare pofesionala pentru competente si invatare pe tot
parcursul vietii”.

in acest context, principalele aspecte care trebuie ameliorate in cadrul invatdmantului din orasul
Jimbolia sunt: starea fizica a majoritatii cladirilor; dotarea insuficienta a salilor de clasa, cabinetelor,
laboratoarelor si atelierelor scolare; numarul insuficient al salilor destinate educatiei fizice si sportului;
rata foarte scazuta de promovabilitate la examenul de bacalaureat a elevilor de la filiera tehnologica;
participare redusa la concursuri scolare; rezultate mediocre la examenul de evaluare nationala a elevilor
de clasa a Vlll-a.

Nevoi / Probleme Solutii
e stare fizicd deficitara a cladirilor unitatilor de | v reabilitarea spatiilor de invatamant;
invatamant;
e dotare insuficientd, a unei mari parti din salile de | v~ dotarea si modemizarea tuturor salilor de
clasd, cabinete, laboratoare si ateliere scolare; clasa, laboratoarelor si atelierelor scolare;
e rezultate nesatisfacatoare la Examenul de | v organizarea de activitdti de pregatire
Evaluare Nationala; suplimentara, precum si de activitati after

school pentu asigurarea unei pregatiri

corespunzatoare constante a elevilor;

e rezultate slabe la Examenul de Bacalaureat | v* organizarea de activitati suplimentare de
obtinute de elevii de la filiera tehnologica; pregatire;

v monitorizarea constanta a nivelului de
pregatire al elevilor;

v derularea de proiecte menite sa sporeasca
interesul elevilor pentru propria pregatire;

v consilierea parintilor pentru optimizarea
atitudinii fata de scoald si a programului
copiilor lor;

e participare modesta la olimpiadele scolare; v’ valorizarea elevilor care participa si/sau

obtin premii la olimpiadele soclare, prin

acordarea de premii Si burse

e numar insuficient de sali si terenuri pentru | v amenajarea de sali si terenuri de sport in
practicarea educatiei fizice si sportului. locatiile care nu dispunde astfel de dotari

Sanatate

Starea de sanatate a populatiei influenteaza in modalitati multiple sistemul urban: incepand cu
disponibilitatea si vigoarea populatiei active, continudnd cu cheltuielile induse de morbiditatea
spitalizata, respectiv cu presiunea asupra bugetelor sociale exercitata de persoanele in incapacitate de
munca sidsau bolnave cronic.

Starea de sanatate este, in egala masura, o componenta importanta a calitatii vietii.

Din aceasta perspectiva, nevoile de asigurare a serviciilor de sanatate ale populatiei oprasului Jimbolia
si ale microregiunii se refera la asigurarea unui numar corespunzator de medici la 1000 de locuitori,
asigurarea functionarii in conditii optime a instalatiilor din cladirile spitalului Dr. Karl Diel, asigurarea
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functionarii in conditii de securitate, confort si de respectare a normelor specifice a tuturor unitailor
destinate sanatatii.

Nevoi / Probleme
e starea critica a pavilionului de boli cronice;

Solutii
v reabilitarea totalda a pavilionului de boli
cronice:
v’ inlocuirea/reabilitarea instalatiilor;

¢ stare necorespunzatoare a instalatiilor cladirilor
spitalului Dr. Karl Diel;

e numar mediu de medici la 1000 de locuitori
inferior mediei nationalae;

v atragerea specialistilor prin oferirea de
locuinte la standarde ridicate de conform si
chirii reduse si asigurarea de conditii de
lucru exceptionale in unitatile sanitare;

v’ derularea de programe de educatie dentru
sanatate.

o morbiditate ridicata si pondere mare a bolilor
cronice datorate unui stil de viata nesanatos.

Asistenta sociala

Domeniul social se numara printre prioritatile afirmate explicit de Strategia Europa 2020. Coeziunea
sociala, combaterea excluziunii si marginalizarii si asigurarea pentru toti cetatenii a unei vieti demne si a
unui rol activ in comuitate sunt, in acest sens, deziderate importante.

Orasul Jimbolia se remarca prin structuri si servicii sociale complexe, orintate inspre ajutorare i
sustinere a persoanelor in dificultate. Astfel, nevoile domeniului de asistenta sociala se refera la:
inexistenta unei crese, capacitatea redusa a structurilor destinate asistentei sociale, diversificarea
serviciilor sociale in domeniul economiei sociale solidare, pentru a facilita integrarea reala a persoanelor
cu dificultdti si a stimula iesirea depasirea acestei conditi. De asemenea, o alta directie este
reprezentatd de oferta de cursuri de calificare si sau reconversie profesionala pentru persoanele
defavorizate, cu acelasi scop al facilitatii integrarii lor socio-economice.

Nevoi / Probleme Solutii

capacitatea redusa a structurilor destinate
asistentei sociale;

v" multiplicarea structurilor destinate asistentei
sociale sau/si extinderea celor existente;

inexistenta unei crese;

v construirea unei crese;

inexistenta ofertelor de cursuri de formare
si/sau  conversie  profesionala  pentru

v’ sustinerea ONG-urilor care ofera astfel de
cursuri, adaptate ofertei de locuri de munca

din microregiune;
v’ stimularea infiintarii de sastfel de structuri;

persoanele defavorizate;

e slaba dezvoltare a structurilor de economie
sociala solidara;

e capacitate limitatd de monitorizare a Serviciului
Social din cadrul Primariei, datorata
personalului insuficient.

v' dezvoltarea Serviciului Social, pentru o
monitorizare  constanta a  grupurilor
vulnerabile.

Locuire

Caracteristicile locuirii in cadrul unui oras au un rol determinant in defiirea atractivitatii acestuia pentru
resursele de munca si potentialii investitori. O chipare corespunzatoare si un grad corespunzétor de
confort, ca si un peisaj agreabil si 0 organizare coerentd sunt doar céteva dintre carcateristicile luate in
calcul in evaluarea calitatii locuirii.
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Principalele nevoi ale orasului Jimbolia in acest domeniu sunt: cresterea stocului de locuinte publice,
destinate pe de o parte persoanelor defavorizate, pe de alta parte specialistilor; sustinerea constructiei
de locuinte pentru tineri, pentru ameliorarea situatiei de relativa aglomerare ce caracterizeaza locuirea
din orasul Jimbolia in prezent; perpetuarea stilului traditional al cladirile rezidentiale; reabilitarea unei
mari proportii a cladirilor individuale de locuit; deservire deficitara in privinta alimentarii cu gaz si a

canalizarii.
Nevoi / Probleme Solutii
epondere micd a locuintelor detinute sau | v* demararea de proiecte de construire a unor
administrate de Primarie; ansambluri de locuinte  rezidentiale

destinate specialistilor, respectiv destinate
ansambluri delocuinte cu caracter social;
eindicatori sociologici de confort ai locuirii sub | v~ sustinerea constructiei de locuinte pentru

media national3; tineri;
estarea avansatdi de degradare mai ales a | v sustinerea reabilitarii cladirilor rezidentiale
cladirilor rezidentiale construite in stil traditional; construite  in  stil traditional, pentru

perpetuarea identitatii vizuale a orasului;
epondere mica a locuintelor alimentate cu gaz, | v extinderea retelelor de alimentare cu gaz si
respectiv a celor racordate la reteaua de de canalizare.
canalizare.

Patrimoniu cultural, viata culturala si turismul

Orasul Jimbolia detine un patrimoniu consistent, reprezentat atat de monumente si edificii religioase, cu
rol important in perpetuare traditiei si memoriei colective a comunitatii locale, cat si de ansambluri
arhitecturale extinse si dispersate in cadrul tesutului construit, cu rol in conturarea unei identitati vizuale
pregnante a orasului.

Nevoile care se impun, in acest domeniu sunt legate de mentinerea stérii fizice corespunzétoare a
monumentelor, respectiv asigurarea reabilitarii cladirilor cu valoare arhitecturala din cadrul orasului.

Infrastructura culturald a prasului Jimbolia indeplineste un rol important privind asigurarea coeziunii
comunitatii. Nevoile, in acest domeniu, sunt legate de starea fizicd proasta a cladirii bibliotecii,
intretinerea muzeelor si respectiv consumul cultural in declin.

Turismul poate deveni o componenta a cresterii inteligente a orasului, contribuind la diversificarea
functionala si dezvoltarea sectorului tertiar. Nevoile turismului sunt legate de diversificarea infrastructurii
de agrement, care sa determine intensificarea circulatiei turistice si cresterea duratei medii a sejurului.

Nevoi / Probleme Solutii

e vulnerabilitatea la intemperii a monumentelor; v alocarea constantd de fonduri pentru
intretinerea corespunzatoare si punerea in
evidenta  prin  iluminat  artistc a

monumentelor;
estarea de degradare a unora din cladirle de | v sustinerea reabilitdti  acestor  cladiri,
interes arhitectural-ambiental; importante  pentru perpetuarea identitatii

vizuale a orasului;
e starea fizica proastd a cladirii Bibliotecii ,,Mihai | v* reabilitarea totala a cladirii Bibliotecii ,,Mihai
Eminescu”; Eminescu”;
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e declinul numarului de vizitatori ai muzeelor si al
numarului de cititori de la Biblioteca ,,Mihai
Eminescu’;

v’ organizarea de evenimente de mai mare
anvergurd si impact la nivelul diferitelor
grupuri de potentiali consumatori culturali;

e numar redus si fluctuant de turisti.

v’ reabilitarea si diversificarea infrastructurii de

agrement;
v definirea unor circuite turistice
microregionale si transfrontaliere, pentru

stimularea valorificarii potentialului local.

Administratie

In majoritatea domeniilor de activitate, factorul organizatoric este decisiv pentru reusita. Cu atat mai
mult in administratia locala, unde acesta influenteza semnificativ activitatile din celelalte sectoare social-
economice si gradul de satisfactie al cetatenilor. De componenta organizatorica depind sesizarea
oportunitatilor si exploatarea conjuncturilor favorabile, minimizarea riscurilor $i a obstacolelor din calea
dezvoltarii, valorificarea inteligentd a resurselor, asigurarea unui climat de incredere, stimulativ pentru
coeziunea socio-teritoriala si dezvoltarea locala, aplicarea creativa local a orientarilor strategice
formulate la nivel regional, national si european.

Cu toate progresele facute in exercitarea actului administrativ la nivelul oragului Jimbolia, ramén o serie
de probleme nerezolvate, multe decurgand din insuficienta atractivitate a serviciului public pentru forta
de munca inalt calificata si/sau specializata.

Un alt grup de probleme este legat de nevoia de a depasi practicile birocratice, prin introducerea de
proceduri precise, adaptate rezolvarii rapide a unei game de solicitari din ce in ce mai complexe, aflate
in continua evolutie si care cer competente digitale, reclama abilitati de lucru in echipa si de programare
eficienta a timpilor de executie, comunicarea continua cu esaloanele superioare, coordonarea eficace a
echipelor de executie, respectarea de termene stranse etc.

Nevoi / Probleme
e Gradul avansat de degradare a conacului

Solutii
v’ Reabilitarea cladirii Primariei, cu respectarea

Csekonics, intr-una din aripile caruia se afla sediul
Primariei Jimbolia.

normelor specifice privind interventiile asupra
cladirilor de patrimoniu si functionalizarea
interna la standarde actuale.

o Circulatia greoaie a informatiei in interiorul
primariei, datoritd clarificarii insuficiente a
procedurilor interne.

v' Imbunatatirea procedurilor si practicilor de
comunicare institutionala interna i de
circulatie a documentelor.

e Stagnari si blocaje episodice in fluxurile de
activitati, datorita lipsei unor echipamente tehnice
sau incompatibilitatii dintre sistemele de operare.

v Tnnoirea suportului informatic (hard si soft)
pentru servicile cu rol nodal si asigurarea
consultantei de specialitate de inalt nivel in
achizitionarea sistemelor de operare.

o |mplicarea redusa a cetatenilor in luarea
deciziilor care fi privesc.

v Imbunétatirea procedurilor, a mijloacelor si a
tehnicilor de consultare a cetatenilor.
Respectarea  procedurilor de consultare
publicd si cresterea performantei in
comunicarea directa cu cetatenii.

v
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o Ponderea redusda a resursei umane | v Imbunatitirea salarizdrii, introducerea de
specializate si performante in desfasurarea actului criteri de stimulare a meritului si de
administrativ. recompensare a performantei profesionale.

v" Programe de formare continua in domeniul
practicilor moderne in administratie, cu
adresabilitate specifica pentru sarcinile de
lucru ale personalului angajat.
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